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{5 {ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ 

ƭōκǇƻн [ƛǾǊŜǎ ŀǳ ǇƻǳŎŜ ŎŀǊǊŞ 

/9 /ƻƭƻƴƴŜ ŘΩŜŀǳΣ Ŝƴ ǇƻǳŎŜǎ 

1   

¶ ¦ƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ Ŝǘ ŦƻǊƳŞ Řƻƛǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ 
ŦǳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ  ŀǾŀƴǘ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ƴǳƭƭŜΦ 

¶ {ǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ Ŝǘ ŦƻǊƳŞ Υ 

- ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀȊΤ 

- ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ 
ŘΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ǾŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΤ 

- ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ 

- ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ƳǳǊ ƻǳ ǳƴ ǘƻƛǘΤ 

- ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 
όŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǌƛƴƴŀƛ ƻũŜǊǘŜ Ł 
ǿǿǿΦǘǊŀƛƴƛƴƎŜǾŜƴǘǎΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎύΦ 

¶ [ƛǎŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ 
ƳŀƴǳŜƭ ŀǾŀƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 
9ƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ  

¶ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ  

¶ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƭŀƛǎǎŜȊ 
ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƻǳ 
ǊŜƳŜǧŜȊ-ƭŜ ŀǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦ 

{ǳƛǘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀŎǊƻƴȅƳŜǎ Ŝǘ ŀōǊŞǾƛŀǝƻƴǎ 
ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ Υ 

tƻǳǊ Ǿƻǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

wŜǾŜƴŘŜǳǊ Υ  

/ƾǘŞ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭϥǳƴƛǘŞ 

bƻ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  

5ŀǘŜ ŘϥŀŎƘŀǘ Υ  

bƻ ŘŜ ǎŞǊƛŜ Υ  
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LƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǉǳƛΣ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞΣ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ƭŀ ƳƻǊǘ ƻǳ ŘŜǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎΦ  

      5!bD9w 

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳƛΣ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ƳƻǊǘ ƻǳ 
ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎΦ 

      !±9w¢L{{9a9b¢ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦ [ƛǎŜȊ Ŝǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜȊ-ƭŜǎ ǘƻǳǘŜǎΦ  

¶ !Ǿŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΣ ǎŜƴǘŜȊ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƻǳǊ ŘŞŎŜƭŜǊ ǘƻǳǘŜ ƻŘŜǳǊ ŘŜ 
ƎŀȊΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ ŎŀǊ ƭŜ ƎŀȊ 
Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ǊŜǇƻǎŜǊŀ ǇǊŝǎ 
Řǳ ǎƻƭΦ 

¶ DŀǊŘŜȊ ƭŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŜȄŜƳǇǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƳŀǝŝǊŜ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ 
ǾŀǇŜǳǊ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜΦ 

¶ bΩŜƴǘǊŜǇƻǎŜȊ ƴƛ ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ 
ŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ 
Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ 
ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ƎŀȊΦ 

¶ tŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘ 
ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƳŀǝŝǊŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƳŀǝŝǊŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ şǘǊŜ 
ǊŀƴƎŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǳ ƎŀȊΦ 

¶ ±ŞǊƛŬŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƛƎƴƻƛǊŜ ƻǳ ƭŀ 
ŘƻǳŎƘŜΦ 

2   

¶ bŜ Ǉŀǎ ǎǳƛǾǊŜ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǝŎŜ ǇŜǳǘ 
ŎŀǳǎŜǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
Ŏŀǳǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ŘŜǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

¶ bΩŜƴǘǊŜǇƻǎŜȊ ƴƛ ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎ 
ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ {L ±h¦{ {9b¢9½ ¦b9 h59¦w 59 D!½ Υ 
- bŜ ǘŜƴǘŜȊ Ǉŀǎ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
- bŜ ǘƻǳŎƘŜȊ Ł ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊΤ 
ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

- !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ Ǿƻƛǎƛƴ 
Ŝǘ ǎǳƛǾŜȊ ǎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

- {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ǳƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

¶ [Ŝǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘϥŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ 
ƳŀƴǳŜƭ ǎƻƴǘ ƛŎƛ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ōƭŜǎǎŜǊ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ {ǳƛǾŜȊ-
ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘΦ  

/Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ [ƛǎŜȊ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜȊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

{ȅƳōƻƭŜ ŘϥŀƭŜǊǘŜΦ Lƭ Ǿƻǳǎ ŀǾŜǊǝǘ ŘŜ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƳƻǊǘ ƻǳ ŘŜ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƻǳ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

      !±9w¢L{{9a9b¢ 

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳƛΣ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ 
ƭŞƎŝǊŜǎ ƻǳ ƳƻȅŜƴƴŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜǊǝǊ 
ŘΩǳǎŜǊ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ 

      aL{9 9b D!w59 
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!±9w¢L{{9a9b¢ 

 /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƻǎŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƭƻƳōΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ Řǳ 
ǇƭƻƳō Ŝǘ Řǳ ōƛǎǳƭŬŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǊŜŎƻƴƴǳǎ 
ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ŘŜ ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴƎŞƴƛǘŀƭŜǎ ƻǳ 
ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ 
ǿǿǿΦtср²ŀǊƴƛƴƎǎΦŎŀΦƎƻǾΦ  

¶ [Ŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ǎƻƭǾŀƴǘǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ ŀŞǊƻǎƻƭǎΣ ƭŜǎ 
ŘŞŎŀǇŀƴǘǎΣ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻǇŀƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴƴŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ ŀǾŜŎ 
ƎǊŀƴŘ ǎƻƛƴΦ /Ŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ 
ŘŞƎŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ǉǳƛΣ ǎƛ 
ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƎƴƛǝƻƴΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ 
ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ !ǳŎǳƴ ƭƛǉǳƛŘŜ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ƎŀȊΦ 

¶ bΩ¦¢L[L{9½ t!{ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ǎƻƴ 
ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ /Ŝ ǇŀƴƴŜŀǳ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴƭŜǾŞ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ƻǳ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

¶ wL{v¦9 59 .w©[¦w9{Φ [ΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭΩŞǾŜƴǘ ŎƘŀǳŘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ 
ōǊǶƭǳǊŜǎΦ ¢ŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 
¢ŜƴŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

¶ [Ŝǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƘŀǳŘŜǎ ŀǳ 
ǘƻǳŎƘŜǊΦ  

¶ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

¶ bΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ǳƴŜ 
ŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млΣнлл Ǉƛ όо млф ƳύΦ 

¶ bŜ ŦŀƛǘŜǎ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ƭΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

¶ wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ ǎƻƛǘ 
ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ 
ŎŀǊōƻƴŜ ό/hύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳƭƻƛǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ł ŎƻǳŎƘŜǊΦ ±ŞǊƛŬŜȊ-Ŝƴ ƭŜǎ 
ǇƛƭŜǎ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜȊ-ƭŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ  

¶ [ŀ ƭƻƛ ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴƴŜ ŜȄƛƎŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ср ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƛ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ǇŀǊǝŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǎ ƭΩŜŀǳΦ CŀƛǘŜǎ-ƭŜ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
ƭƛŎŜƴŎƛŞ Ŝǘ ŦŀƛǘŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇƛŝŎŜ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƻǳ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƎŀȊ 
ƳŀƴǳŜƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǎƻǳǎ ƭΩŜŀǳΦ 

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ŀǳŎǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ 

¶ {ƛ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ƻǳ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Ŝƴ ƎŀȊ ƴŜ ǎŜ ŎƻǳǇŜ ǇŀǎΣ ŦŜǊƳŜȊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ 
ŘŜ ƎŀȊ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ 

¶ {Ŝǳƭ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ Ŝǘ ŦƻǊƳŞ 
ǇŜǳǘ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƴƛ ǳƴ 
ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǘ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ ¢ƻǳǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ Ŝǘ 
ǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ƴǳƭƭŜΦ 

¶ tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ Υ 

- /ƻǳǇŜȊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝƴ ŘŞōǊŀƴŎƘŀƴǘ ƭŜ 
ŎƻǊŘƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƻǳ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ƭŜ 
ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ όƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƴŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ǉŀǎ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύΦ 

- /ƻǳǇŜȊ ƭŜ ƎŀȊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ 
ƳŀƴǳŜƭΣ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

- /ƻǳǇŜȊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝƴ 
ŦŜǊƳŀƴǘ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƻǳ Ŝƴ 
ŦŜǊƳŀƴǘ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘΩŜŀǳ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

- bΩŀŎǝƻƴƴŜȊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƎŀȊ ǉǳΩŁ ƭŀ 
ƳŀƛƴΦ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ŘΩƻǳǝƭǎΦ {ƛ ƭŜ 
ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƎŀȊ ƴŜ ǘƻǳǊƴŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ 
ƴŜ ǘŜƴǘŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜ ǊŞǇŀǊŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ 
ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞΦ 
CƻǊŎŜǊ ƻǳ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ 
ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ǳƴŜ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

¶ ¦ƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛŜ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǶǊ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
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[ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŀǳ ƎŀȊ ǉǳƛ ǎŜ ƳƻƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ Ŝǘ ƻũŜǊǘŜ Ŝƴ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻƳōƛƴŞŜ όŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜύ ƻǳ ǎƻƭƻ όŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ζ aŀƴǳŜƭ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ wƛƴƴŀƛ ŘŜ 

ǎŞǊƛŜ L ηΣ ƻǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ǊƛƴƴŀƛΦǳǎΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ ±ǳŜ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴǘ 

¶ ±ǳŜ Řǳ ŦƻƴŘ 

¶ /ƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ 

¶ {ǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ 

3   

tŀƴƴŜŀǳ ŘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ 

wŀŎŎƻǊŘǎ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

wŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ 



 

у        aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L  

 

!ǇǇƻƛƴǘ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ // 

wŜǘƻǳǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ // 

¢ǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ-
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

{ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ // όŦƻǳǊƴƛŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύ  

!ǇǇƻƛƴǘ Ŝƴ // 

5Ǌŀƛƴ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ 

!ǇǇƻƛƴǘ Ŝƴ ƎŀȊ 

wŜǘƻǳǊ Řǳ // 

aŀƴƻƳŝǘǊŜ // 

wƻōƛƴŜǘ Řǳ ƎŀȊ 

{ŀǳŦ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł  
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ  

DŀȊ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

wŜǘƻǳǊ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

 

tƻƳǇŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
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CƛƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ 

tǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ 
{ƻǊǝŜ ŘŜǎ ƎŀȊ ŘŜ 
ŎŀǊƴŜŀǳ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

;ŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 

±ŜƴǝƭŀǘŜǳǊ Ł ǾŜƴǘǳǊƛ ƛƴǘŞƎǊŞ 

wƻōƛƴŜǘ Řǳ ƎŀȊ 

{ƛƭŜƴŎƛŜǳȄ 

/ŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

!ƭƭǳƳŜǳǊ 

;ǾŜƴǘ 
.ǊǶƭŜǳǊ 

tŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ƭŀ t/L 

tŀƴƴŜŀǳ ŘŜ  
ŎƻƳƳŀƴŘŜ 

tǳǊƎŜǳǊ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ 

t/L ŜƴƭŜǾŞŜ 



 

мл        aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L  

 

м  [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘϥŀǇǇƻƛƴǘ Ŝƴ ƎŀȊ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǎǇŞŎƛŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ wLƴƴŀƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊΤ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ-
ŜƭƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎŀƴǎ ŀǾƛǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

aƻŘŝƭŜ ƛлсл{ ƛлфл{ ƛмнл{ ƛмрл{ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎτƭΣ ƘΣ Ǉ муΦр Ȅ нсΦп Ȅ млΦф Ǉƻ όптм Ȅ стм Ȅ нтс ƳƳύ 

tƻƛŘǎ рфΦн ƭō όнт ƪƎύ снΦл ƭō όну ƪƎύ 

¢ȅǇŜ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎƻƭƻ ŀǳ ƎŀȊΣ ƳƻƴǘŀƎŜ ƳǳǊŀƭ 

¢ȅǇŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǘŞǊƛŜǳǊ 

{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ !ƭƭǳƳŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘ 

{ǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ фΦо Ǉƛн όлΣус Ƴнύ млΦф Ǉƛн όм Ƴнύ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŘŜ ƎŀȊ ό.ǘǳκƘύ  

aƛƴƛƳǳƳ мрΣллл 

aŀȄƛƳǳƳ слΣллл флΣллл мнлΣллл мрлΣллл 

// όaƛƴƛƳǳƳ - aŀȄƛƳǳƳύ млпϲC - мулϲC όплϲ/ - унϲ/ύ 
¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ wŞǎŜǊǾƻƛǊ  

ƛƴŘƛǊŜŎǘ ό9/5ύ 
мнлϲC - мрлϲC όрлϲ/ - срϲ/ύ 

/ƻƴǘŜƴǳ Ŝƴ Ŝŀǳ лΦтр ƎŀƭΦ όнΣу [ύ  лΦуу ƎŀƭΦ όоΣо [ύ 

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜŀǳ 

// 
aƛƴƛƳǳƳΥ мо ƭōκǇƻн όфл ƪtŀύ  aŀȄƛƳǳƳΥ пр ƭōκǇƻн όомл ƪtŀύ 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ Υ мт-нс ƭōκǇƻн όммт-мул ƪtŀύ 

{ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ 
ŘŞŎƘŀǊƎŜ 
όŦƻǳǊƴƛŜύ 

ол ƭōκǇƻн όнлт ƪtŀύ 

bƛǾŜŀǳ ǎƻƴƻǊŜ от Ř.ό!ύ пм Ř.ό!ύ пл Ř.ό!ύ пн Ř.ό!ύ 

;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

bƻǊƳŀƭ ос ² рл ² рл ² рл ² 

±ŜƛƭƭŜ п ² 

/ƻǳǊŀƴǘ ƳŀȄ с ! 

CǳǎƛōƭŜ мл ! Ȅ н 

tǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƎŀȊм 
DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ оΦр Ł млΦр Ǉƻ ŘΩŜŀǳ όлΣут Ł нΣсм ƪtŀύ 

tǊƻǇŀƴŜ уΦл Ł моΦр Ǉƻ ŘΩŜŀǳ όмΣфф Ł оΣос ƪtŀύ 

/ƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ мнл ±/!Σ сл IȊ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ  !b{L ½нмΦмоΣ /{! пΦфΣ !{a9 



 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L       мм 

 

wŀŎŎƻǊŘ ŘΩŞǾŜƴǘ Υ н Ǉƻ όрм ƳƳύ ƳƛƴΦΣ t±/κǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ ƻǳ о Ǉƻκр Ǉƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

aŜǎǳǊŜǎ Υ Ǉƻ όƳƳύ 



 

мн        aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L  

 

wŀŎŎƻǊŘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

DŀȊ оκп Ǉƻ bt¢ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ // όǊŜǘƻǳǊύ м Ǉƻ bt¢ 

{ƻǊǝŜ // όŀǇǇƻǊǘύ м Ǉƻ bt¢ 

{ƻǊǝŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ мκн Ǉƻ bt¢ 

5Ǌŀƛƴ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ 

wŜǘƻǳǊ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

DŀȊ 

!ǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L       мо 

 

!ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ƻũŜǊǘǎ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ LΦ  

b9¦¢w![L{9¦w 59 /hb59b{!¢ 

bŜǳǘǊŀƭƛǎŜ ƭŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

5;¢w!¢w9¦w 

CƛƭǘǊŜ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ  
ǘŀǊǘǊŜ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ǇƻǳǊ Ŝƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǳǝƭŜΦ 

/!w¢h¦/I9 59 5;¢!w¢w9¦w 

/ŀǊǘƻǳŎƘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ  
ŘŞǘŀǊǘǊŜǳǊΦ 

b;/9{{!Lw9 th¦w /I!¦CC!D9 
twLb/Lt![-{9/hb5!Lw9 



 

мп        aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L  

 

¶ /ƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ /Ŝ ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳǎ Ŧŀǳǘ 

¶ !ǊǝŎƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ 

¶ /ƘƻƛȄ Řǳ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ aƻƴǘŀƎŜ ƳǳǊŀƭ 

¶ wŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ǇǳǊƎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ 

/9¢¢9 {9/¢Lhb {Ω!5w9{{9 
" [ΩLb{¢![[!¢9¦w 

vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Υ ¦ƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ 
ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞΣ Řƻƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ 
ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ ŘŜƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ¦ƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŜƴŘǊŀ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǘƛŜ ƴǳƭƭŜΦ {ǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Řǳ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞ Υ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀȊΣ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ǾŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ƳǳǊ ƻǳ ǳƴ ǘƻƛǘΣ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ł 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ  wƛƴƴŀƛ όƻŦŦŜǊǘŜ Ł 
ǿǿǿΦǘǊŀƛƴƛƴƎŜǾŜƴǘǎΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎύΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ 

4   

¶ /ŜǘǘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǘƛŦƛŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

¶ /ŜǘǘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ 
ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ 
ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄΣ ǎƛƴƻƴ ŀǳ bŀǘƛƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L 
½нноΦмκbCt! рп ƻǳ ŀǳ /ƻŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻǇŀƴŜΣ /{! .мпфΦмΦ 
tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ 
ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞŜΦ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ IƻƳŜ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ¢ƛǘƭŜ нп 
/CwΣ tŀǊǘ онул Ŝǘκƻǳ ŀǳ /!bκ/{! {ŞǊƛŜ aIΣ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ƳƻōƛƭŜǎΦ 

¶ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ŎƻŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ǎƛƴƻƴ ŀǳ bŀǝƻƴŀƭ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ !b{LκbCt! тлΣ ƻǳ ŀǳ 
/ƻŘŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ /{! /ннΦмΦ 

¶ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǎƻƴ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƎŀȊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 
ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ Ŝƴ ƎŀȊ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мκн 
Ǉƻκƭōн όоΣр ƪtŀύ όмоΦуп Ǉƻ ŘΩŜŀǳύΦ tƻǳǊ 
ƭŜǎ ǘŜǎǘǎ Ł ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŞƎŀƭŜ ƻǳ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł мκн Ǉƻκƭōн όоΣр ƪtŀύ όмоΦуп 
Ǉƻ ŘΩŜŀǳύΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛǎƻƭŞ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇƻƛƴǘ ŘŜ ƎŀȊ Ŝƴ ŦŜǊƳŀƴǘ ǎƻƴ ǊƻōƛƴŜǘ 
ƳŀƴǳŜƭΦ 

¶ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ р 
±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ η ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 
ŀŘŞǉǳŀǘǎΦ 

¶ {Ωƛƭ ȅ ŀ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ƻǳ ǎƛ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 
ƎŀȊ ƴŜ ŎƻǳǇŜ ǇŀǎΣ ŦŜǊƳŜȊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ 
ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ ŘŜ ƎŀȊ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ      

¶ [ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƘƭƻǊŜ ƻǳ 
ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ŘŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǳǝƭŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ [ƻǊǎǉǳŜ ǊŜǉǳƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ 5ŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ CƛǊŜŘ 
.ƻƛƭŜǊǎΣ !b{Lκ!{a9 /{5-мΦ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L       мр 

 

 LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƭŁ ƻǴ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ 
ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ǊŀŎπ
ŎƻǊŘǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊŀƛǘ ƭŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ŞǘŀƎŜǎ  
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ƛ ŘŜ ǘŜƭǎ 
ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞǎΣ 
ƛƭ Ŧŀǳǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ōŀŎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ 
ŀŘŞǉǳŀǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ [Ŝ ōŀŎ 
ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł 
ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ 
ƻǴ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƴŞƎŀǝǾŜΦ  

 CŀƛǊŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ƭΩŀƛǊ ŘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

 ¦ǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇƛŝŜŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

 LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘŀǇƛǎΦ  

L[ b9 C!¦¢ t!{ Υ 

wŞǳƴƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

!ǊǝŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǎ 

¶ tƻƳǇŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 

¶ {ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ όмрл ƭōκǇƻн κ 
м лоп ƪtŀύ 

¶ ¢ƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ κ ƳŀƴƻƳŝǘǊŜ 

bƻǘŜ Υ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǊƳŜ !{a9 
ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

¶ /ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ǎŀƴǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ǘŞ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŞ 

¶ wŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŦŜǊƳŞ 

¶ {ŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ŘΩŀƛǊ 

¶ hǳǝƭǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ǇƭƻƳōŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŃōƭŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ  

¶ aŀƴƻƳŝǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǘ ƴŞƎŀǝǾŜ 

¶ aǳƭǝƳŝǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŞŎƘŜƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻŀƳǇŝǊŜǎ 

¶ ǇƘƳŝǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻǳ ōŀƴŘŜǎ ǘŜǎǘ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ Υ  

-ƴƛǾŜŀǳ 

-Ǿƛǎ όŜƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳǳǊύ 

!ǳǘǊŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǳǝƭŜǎ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ όǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴύ 

¶ 5ƛŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǎŀƴƎƭŜ ŘΩŀǧŀŎƘŜ 

¶ [ŀ ǇŀǊƻƛ ƳǳǊŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǎǎŜȊ 
ǊƻōǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΤ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜȊ ƭŜ 
ƳǳǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ  

¶ [ƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Υ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄΦ ŘŜ 
ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Υ  

мулϲC όун ϲ/ύ 

tǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀȄΦ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ Υ 

пр ƭōκǇƻн όоΣм ōŀǊύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀȄΦ !{¢a9 Υ  

нмлϲC όффϲ/ύ 

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳŀȄΦ !{¢a9 Υ  

пр ƭōκǇƻн όоΣм ōŀǊύ 



 

мс        aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L  

 

 

/ƘŀǇŜŀǳ ŘΩŞǾŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ t±/ н Ǉƻ Ŝǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ŘŜ о Ȅ р Ǉƻ 
ƛƴǘŞƎǊŞǎ 

5ŞōŀƭƭŜȊ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ {Ωƛƭ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƻǳ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊΦ bŜ ǘŜƴǘŜȊ 
Ǉŀǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜΦ  

¶ aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ όŎŜ ƳŀƴǳŜƭύ 

¶ aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ 

/I!¦5L:w9 " /hb59b{!¢Lhb 

CƛƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ 
ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ 

tƛŝŎŜǎ  
ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ 

±ƻƛǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
ζ оΦо /ƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ η  

{¦tthw¢ a¦w![ {h¦t!t9 59 {;/¦wL¢; 

tƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

/!t¢9¦w 59 ¢9at;w!¢¦w9 
9·¢;wL9¦w9 

DwL[[9{ 5Ω;±9b¢ 

DǊƛƭƭŜǎ ŘΩŞǾŜƴǘ όнύ Ŝǘ Ǿƛǎ όнύΦ [ŀ 
ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŞǾŜƴǘ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜǎ 
ŘŞōǊƛǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŞǾŜƴǘΦ ¦ƴ ŞŎǊŀƴ ǎŜ ǇƻǎŜ Ł 
ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜΣ Ł 
ƭΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΦ 

b;/9{{!Lw9 59 /hb±9w{Lhb !¦ twht!b9 [Lv¦;CL; 

/ŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴŜ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǉǳΩŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ŎŜǧŜ ǘǊƻǳǎǎŜ 
ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳ ǇǊƻǇŀƴŜ ƭƛǉǳŞŬŞ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Υ 

hǊƛŬŎŜ Wƻƛƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Wƻƛƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ tƭŀǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

5h/¦a9b¢{ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L       мт 

 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ bƛǾŜŀǳ ƳŀȄƛƳŀƭ 

5ǳǊŜǘŞ ǘƻǘŀƭŜ WǳǎǉǳΩŁ нлл ƳƎκ[ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳϝ WǳǎǉǳΩŁ лΣн ƳƎκ[ 

/ƘƭƻǊǳǊŜǎϝ WǳǎǉǳΩŁ нрл ƳƎκ[ 

/ǳƛǾǊŜϝ WǳǎǉǳΩŁ мΣл ƳƎκ[ 

5ƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ 
Řƛǎǎƻǳǘ ό/hнύ 

WǳǎǉǳΩŁ мрΣл ƳƎκ[ 

CŜǊϝ WǳǎǉǳΩŁ лΣо ƳƎκ[ 

aŀƴƎŀƴŝǎŜϝ WǳǎǉǳΩŁ лΣлр ƳƎκ[ 

ǇIϝ сΣр Ł уΣр 

{5¢ όǎƻƭƛŘŜǎ Řƛǎǎƻǳǎ 
ǘƻǘŀǳȄύϝ 

WǳǎǉǳΩŁ рлл ƳƎκ[ 

½ƛƴŎϝ WǳǎǉǳΩŁ р ƳƎκ[ 

[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

¶ [ΩŜŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŜȄŜƳǇǘŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΣ ŘŜ ǎŀōƭŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŀƭŜǘŞǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ  

¶ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ƴŜ 
ŎƻƴǝŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƻǳ ŞƭŞƳŜƴǘ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŎƻǊǊƻǎƛŦ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

¶ ¦ƴŜ Ŝŀǳ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇŜǳǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

ϝ {ƻǳǊŎŜ Υ {ŜŎǝƻƴ мпоΣ wŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ό;Φ-¦Φύ 

[ƻǊǎ Řǳ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ǊŜǉǳƛǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞǾŜƴǘ ǎŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ ¢ŜƴŜȊ 
ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ƭƛŜǳΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Řǳ 
ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭΦ [Ŝǎ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ 
ŘΩŜŀǳΣ ŀǳȄ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł 
ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ŎŜ 
ƳŀƴǳŜƭΦ 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ wƛƴƴŀƛΦ 
9ƭƭŜ ƴŜ ǎŜǊǘ ǉǳŜ ŘŜ ƎǳƛŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƴŜ 
ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

¶ ¦ƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜŀǳ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀǊǘǊŜ ƻǳ ŘŜ ōƻǳŜ ǉǳƛ ƴǳƛǊŀ Ł 
ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 
ǳǝƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴŜ Ŝŀǳ ǘǊŀƛǘŞŜ ǇŀǊ ƻǎƳƻǎŜ 
ƛƴǾŜǊǎŜΣ ŘŞƳƛƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ŘƛǎǝƭƭŞŜ ǇƻǳǊ 
ŀŘƻǳŎƛǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

¶ ¦ƴŜ ǘǳōǳƭǳǊŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ł ƭΩƻȄȅƎŝƴŜ ƻǳ Ŝƴ 
ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǎƻƛǘ 
ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜǳǊ 
ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ł ǇƭŀǉǳŜǎΦ 

¶ LǎƻƭŜȊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ǊƛƴŎŜȊ-ƭŀ Ł ŦƻƴŘ ŀǾŀƴǘ 
ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜΦ  

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ŀǳŎǳƴ ƴŜǧƻȅŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 
wƛƴŎŜȊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Ł ŦƻƴŘ ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ǘƻǳǘ 
ƴŜǧƻȅŀƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ŘΩŜŀǳΦ  

¶ {ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜ ƎŜƭΣ ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴǝƎŜƭǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ 
ǇŀǊ wƛƴƴŀƛΦ [ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
ǇŜǊƳƛǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ пл ҈Φ 

¶ ±ƻȅŜȊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ άζ мпΦм bŜǧƻȅŀƴǘǎΣ 
ƛƴƘƛōƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƴǝƎŜƭǎ η Ŝƴ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƴŜǧƻȅŀƴǘǎΣ ƛƴƘƛōƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŀƴǝƎŜƭǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎΦ 

               Lathw¢!b¢ 

[Ŝ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǝŜΦ  



 

му        aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L  

 

¦ǝƭƛǎŜȊ ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

[ΩŀƛǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎŜǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ Řƻƛǘ 

şǘǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻǊǊƻŘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ /ŜŎƛ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ 

ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ ǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŞǊƻǎƻƭǎΣ ƭŜǎ ŘŞǘŜǊǎƛŦǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ 

ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǾŜǊƴƛǎ Ł ōŀǎŜ ŘΩƘǳƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜǎΦ [ΩŀƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜΣ ƭŜǎ 

ōǳŀƴŘŜǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ƭŀōƻǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǘŜƭǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎΦ [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ƭŁ ƻǴ ƭΩŀƛǊ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŘŜ ǘŜƭǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΦ  

9ƴŘǊƻƛǘ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ 

Iŀǳǘ н Ǉƻ όрм ƳƳύ 

.ŀǎ όǎƻƭύ мн Ǉƻ όолр ƳƳύ 

5ŜǾŀƴǘ  с Ǉƻ όмрн ƳƳύ 
5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ нп Ǉƻ 
όсмл ƳƳύ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŀƴǘ 

!ǊǊƛŝǊŜ л Ǉƻ 

/ƾǘŞǎ όƎŀǳŎƘŜ κ ŘǊƻƛǘύ н Ǉƻ όрм ƳƳύ 

;ǾŜƴǘ л Ǉƻ 

 [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƻǎŞŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΦ 

 [ΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳȄƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 [ΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ŘŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ƭŜǎ 

 [ΩŜŀǳ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ƻǳ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ ƭŀ ŘǳǊŜǘŞ ƭƛƳƛǘŜ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

 ¦ƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ мнл ±/!Σ сл IȊ Ł о ōǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

 [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ bŀǘƛƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ 
/ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǳ ŀǳ /ƻŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇǊƻǇŀƴŜΣ /{! .мпфΦмΦ 

Iŀǳǘ 

.ŀǎ 

a¦w 

5ŜǾŀƴǘ 

н Ǉƻ όрм ƳƳύ  
ƳƛƴƛƳǳƳ 

мн Ǉƻ όолр ƳƳύ 
ƳƛƴƛƳǳƳ 

н Ǉƻ όрм ƳƳύ 
ƳƛƴƛƳǳƳ 

[ΩƛƳŀƎŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ 
ŦƻǳǊƴƛŜ ǉǳΩŁ ǝǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 

/ƾǘŞ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L       мф 

 

CƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Υ  

¶ bƛǾŜŀǳ 

¶ vǳŀǘǊŜ Ǿƛǎ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ ±ƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 

¦ǝƭƛǎŜȊ ƭŜǎ Ǿƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƳǳǊΦ  

tƭŀŎŜȊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳǳǊ Ŝǘ 
ƳŜǧŜȊ-ƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ 
ƴƛǾŜŀǳΦ [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊΦ 

CƛȄŜȊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳǳǊ ŀǾŜŎ 
ǉǳŀǘǊŜ Ǿƛǎ όŘŜǳȄ ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ ŎƾǘŞ 
ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ ŎƾǘŞ 
ŘǊƻƛǘύΦ  

¦ǝƭƛǎŜȊ ŘŜǎ Ǿƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ƳǳǊ ŀŬƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǎƻƭƛǾŜǎΦ  

Lƭ Ǿƻǳǎ Ŧŀǳǘ Υ  

¶ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ wƛƴƴŀƛ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ƳǳǊŀƭ 

bƛǾŜŀǳ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ 

LƴǎŞǊŜȊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭΦ !ǎǎǳǊŜȊ-
Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎƻƭƛŘŜ 
Ŝǘ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭŃŎƘŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

/ƾǘŞ ŘǊƻƛǘ 
ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 

;ǘŀǇŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 



 

нл        aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L  

 

±ƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳǳǊΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ Ǿƛǎ Ł 
Ǉƭŀǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳǳǊΦ  

¶ ¦ǝƭƛǎŜȊ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭǎ ƻǊƛŬŎŜǎ 
ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ 

¶ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ Řƻƛǘ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 
{ƻƴ ǇƻƛŘǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ζ оΦп {ǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ηΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 

[ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜōƻǳǘΦ bŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ Ł 
ƭΩŜƴǾŜǊǎ ƻǳ ŘŜ ŎƾǘŞΦ 

               Lathw¢!b¢ 

[Ŝ ǇǳǊƎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛ 

ŘΩŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

±ŜǊǎŜȊ ŜƴǾƛǊƻƴ мл ƻƴŎŜǎ όмΦнр ǘŀǎǎŜύ ŘΩŜŀǳ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƭƭŜǘ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ όƴΩŜƴƭŜǾŜȊ Ǉŀǎ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ Ŝƴ 

t±/ ŘŜ н Ǉƻ ŀǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴύΦ 

 
 

[Ŝ ǇǳǊƎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛ 
ŘΩŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
/ŜŎƛ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƎŀȊ 
ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ ¦ƴ 
ƳŀƴǉǳŜ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ǇǳǊƎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ 
ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

      !±9w¢L{{9a9b¢ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

  



 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L       нм 

 

¶ [Ŝǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
Ł ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΦ  

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ǾƻȅŜȊ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ζ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Υ 
CŀōǊƛŎŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ηΦ 

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛŝŎŜύΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
L± Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ  

¶ [ΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǇŜǳǘ 
ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ όǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘŜύΦ 

¶ {ƛ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ όǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘŜύ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǉǳƛǎ ŘΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎǘ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ 
!b{L ½нноΦмκbCt! рпΦ  

¶ ;ǾƛǘŜȊ ƭŜǎ ŎǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ п Ǉƛ όмнл ŎƳύ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ с Ǉƛ όмуо ŎƳύ ƻǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƻǳ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ  

 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ /ƻƴǎŜƛƭǎ 

¶ {ŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ /ƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 

¶ LƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞΣ ŞǾŜƴǘ Ŝƴ t±/ 

¶ hǇǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

5   
¶ [ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘƛǊŜŎǘŜ ǉǳŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘǎΦ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŞǎΣ ƭŜǎ 
ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ōƛŜƴ ǇǊŜǎǎŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Ł ƭΩŀƛǊΦ {ǳƛǾŜȊ 
ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘΦ  

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ t±/κ/t±/ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎΣ ǎƻƭǾŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƧƻƛƴǘƻƛŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΦ 

¶ {ƛ ǳƴ ǊŞŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎΣ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ 
ŞǘŀǇŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǉǳƛ 
ǎǳƛǾŜƴǘΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǎŎŜƭƭŀƴǘǎΣ ŀǇǇǊşǘǎ ƻǳ ŎƛƳŜƴǘǎ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǳǝƭƛǎŞΦ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΦ 

¶ {ƛ ƭΩŞǾŜƴǘ Ŝǎǘ ŜƴŦŜǊƳŞΣ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řƻƛǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊΦ 

¶ [Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

¶ bΩǳǘƛƭƛǎŜȊ t!{ ŘŜ t±/κ/t±/ Ł ƴƻȅŀǳ  
ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜΦ 

¶ bΩǳǘƛƭƛǎŜȊ t!{ ŘŜ wŀŘŜƭΣ ŘΩ!.{ ƻǳ ǳƴ ƳŀǘŞπ
Ǌƛŀǳ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞ ǇǳƻǊ ǾŜƴǘƛƭŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ bŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜȊ t!{ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ Ŝǘ ǊŀŎŎƻǊŘǎ 
ŘΩŞǾŜƴǘ ƴƻƴ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛǎƻƭŀƴǘ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ 

¶ bŜ ŎƻƳōƛƴŜȊ t!{ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘΩŞπ
ǾŜƴǘ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ 

¶ bŜ ǊŞŘǳƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘΦ Lƭ 
ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł н Ǉƻ όрм ƳƳύΦ 

¶ bŜ ǊŜƭƛŜȊ t!{ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŜƴǘ Ł ǳƴ 
ŞǾŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƻǳ Ł ǳƴŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜΦ 

¶ bΩŞǘŀōƭƛǎǎŜȊ t!{ ǳƴ ŞǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ 
ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘΩǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ 

      !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

нн        aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L  

 

мΦ ;ǘŀōƭƛǎǎŜȊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘ τƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜΣ 
ǾŜǊǘƛŎŀƭŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΣ ǘǳȅŀǳȄ ƧǳƳŜƭŞǎΣ ŜǘŎΦ 

нΦ ;ǘŀōƭƛǎǎŜȊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳǳǊ ƻǳ ƭŜ ǘƻƛǘ 
ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƳōƻǳǘΦ 

оΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ǘŜƭ ǉǳΩƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ŎŜ 
ƳŀƴǳŜƭ ƻǳ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘΦ  

пΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŀƛǊ Ŝǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŜƳōƻǳǘǎΦ 

рΦ LƴŎƭƛƴŜȊ ƭΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ѻ Ǉƻ όсΣор ƳƳύ ŀǳ ǇƛŜŘ όолΣр ŎƳύΦ 
bΩƛƴŎƭƛƴŜȊ t!{ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǾŜǊǎ 
ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

сΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ 
ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘ ƻǳ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ  

тΦ όhǇǘƛƻƴύ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŞǾŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ŦƛƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ 
όƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳŘŜǎ ŘΩŜƳōƻǳǘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ t±/ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
плΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ƛŎƛΦ  

±ƻȅŜȊ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƻƴǘ ǇǊŞŎŞŘŜƴŎŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ ;ǾƛǘŜȊ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞǾŜƴǘ ŘŜ 
ǎŞŎƘŜǳǎŜΦ 

¶ ;ǾƛǘŜȊ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ƘƻǧŜ ŘŜ 
Ŏǳƛǎǎƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ  

¶ ;ǾƛǘŜȊ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊΦ 

¶ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŜƳōƻǳǘ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мн 
Ǉƻ όолΣр ŎƳύ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ƴŜƛƎŜ ǇǊŞǾǳŜΦ 

DǊƛƭƭŜ ŘΩŞǾŜƴǘ ¶ tƻǳǎǎŜȊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻǳŘŜ ƻǳ ƭΩŜƳōƻǳǘΦ 

¶ CƛȄŜȊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛǎΦ 

[ΩŞǾŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŀōƻǳǝǊ Υ 

¶ {ǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

¶ tǊŝǎ ŘŜǎ ǎƻŶǘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǎ ŘŜ 
ǾƛŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ƻǳ 
ƭŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜ ƻǳ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 

¶ [Ł ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ƻǳ ǾŀǇŜǳǊǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƻǳ 
ƴǳƛǊŜ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ŀǳǘǊŜ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǎƛ ƭΩƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜ ƭΩŜƳōƻǳǘ ǎƻǳǎ ǳƴ 
ǎƻŶǘŜ όǾŜƴǝƭŞ ƻǳ ƴƻƴύ ƻǳ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ 
ƻǳ ǳƴ ǇƻǊŎƘŜ Υ 

¶ bΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ƭΩŜƳōƻǳǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ŞǾŜƴǘ 
ŘŜ ǎƻŶǘŜ ƻǴ ƭΩŀƛǊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ 
ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŜƴǘΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭΩŜƳōƻǳǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ 
ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 
ƴŜ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ƎƻǳǘǘƛŝǊŜΦ 
¦ƴŜ ŘŞŎƻƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ 
ōŃǘƛƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ ǎƛ ƭΩŜƳōƻǳǘ 
Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǘǊƻǇ ǇǊŝǎΦ 

¶ bΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ƭΩŜƳōƻǳǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎƻŶǘŜ 
ǘǊƻǇ ǇǊŝǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ƻǴ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ 
ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƳōƻǳǘ ŘΩŀƛǊ 
ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ 

¶ [Ŝǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ L± ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ 
Řƻƴǘ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ŝǎǘ Řϥŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ѻ Ǉƻ ǇŀǊ ǇƛŜŘ όнм ƳƳκƳύ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ƭϥŞǾŜƴǘΤ   

¶ [Ŝǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ L± ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŜƳǇşŎƘŜǊ 
ƭϥŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘΤ Ŝǘ 

¶ {ƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŘŜ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Ŝǘ L± ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊǾǳŜǎ 
ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řǳ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘΦ 
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пΦ {ǳǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǧŜ /LΣ ǘŜƴŜȊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ǊƻǳƎŜ ŜƴŦƻƴŎŞ Ŏƛƴǉ ǎŜŎƻƴŘŜǎΦ 

мΦ 9ƴƭŜǾŜȊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ Ǿƛǎ ǉǳƛ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǊŜǝǊŜȊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳΦ  

нΦ {ƛǘǳŜȊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǧŜ /L όŎƻƛƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ƎŀǳŎƘŜύΦ {ƛǘǳŜȊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊǎ 5Lt ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǧŜ /LΦ  

оΦ wŞƎƭŜȊ ƭŜ ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ 5Lt у Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ hbΦ  

/ƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊǎ 5Lt 
tƭŀǉǳŜǧŜ /L 

[Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǉǳΩŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ /t±/Σ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ 
ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞ ƻǳ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΦ {ƛ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ 
ŘŜ ŦǳƛǘŜ ŘΩƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

b9 ¢9b¢9½ t!{ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ł ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ t±/Φ 

/Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜΦ [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞŜ Ł ƭΩǳǎƛƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ t±/ Ŝǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞπ
ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мпфϲC όсрϲ/ύΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǴ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ мпфϲC όсрϲ/ύΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǳǘƛƭƛǎŜ ƭŜ /t±/Σ ƭŜ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ όttύ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞ ƻǳ ƭΩŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ 
Řǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǎƛ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ Ŝǎǘ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ t±/ 
ό/t±/Σ tt ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞ ƻǳ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜύΣ ǳǘƛƭƛǎŜȊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΦ 

      !±9w¢L{{9a9b¢ 

hb 

¢ŜƴŜȊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 
ǊƻǳƎŜ ŜƴŦƻƴŎŞ 
р ǎŜŎƻƴŘŜǎ 
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сΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ƅŝŎƘŜ           όƘŀǳǘύ ƻǳ          όōŀǎύ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ  A2-A ǎΩŀŶŎƘŜΦ !ǇǇǳȅŜȊ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {ŞƭŜŎǝƻƴΦ 

тΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ƅŝŎƘŜ          όƘŀǳǘύ ƻǳ        όōŀǎύ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ A2-   ǎΩŀŶŎƘŜΦ !ǇǇǳȅŜȊ  

ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {ŞƭŜŎǝƻƴΦ  

рΦ {ǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ aƻŘŜΦ  

уΦ [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇŜǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ǉǳƛǧŜǊ 
ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŀǳ ƳƻŘŜ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ aƻŘŜΦ  

фΦ wŜƳŜǧŜȊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŬȄŜȊ-ƭŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǾƛǎΦ  

01-A 

A2-A 

.ƻǳǘƻƴ {ŞƭŜŎǝƻƴ 

A2- 

.ƻǳǘƻƴ {ŞƭŜŎǝƻƴ 
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5ŜǳȄ ƻǇǝƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Υ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύΦ  

/ƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

[ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƛǊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 
ǇŀǎǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΦ [ΩŀƛǊ ŎƘŀǳŘ ǎƻǊǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ǘǳōŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ǘǳōŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

/ƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜ 

[ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎΦ 

±ƻƛǊ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΦ  

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜύ hǇǝƻƴ м 

hǇǝƻƴ н 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

!ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

!ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

!ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

 ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ  

±ƻƛǊ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΦ  

[ΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǎŜǊǘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 
ǎŜ ǾŜǊǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

!ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
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{ǳƛǘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŜƳōƻǳǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ǳƴƛǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΦ /Ŝǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜȄŀŎǘǎ ŀǳ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎŀƴǎ ŀǾƛǎΦ ¢ƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǇƛŝŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛǊƛƎŞŜ ŀǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ  

CŀōǊƛŎŀƴǘ bϲ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ {ƛǘŜ ²Ŝō 

¦ōōƛƴƪ м улл снм-фпмф ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ м утт поп-опон ǿǿǿΦŎŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳΦǳǎΦŎƻƳ 

IŜŀǘ-Cŀō м улл ттн-лтоф ǿǿǿΦƘŜŀǜŀōΦŎƻƳ 

aŜǘŀƭ Cŀō м улл уор-нуол ǿǿǿΦƳŜǘŀƭ-ŦŀōƛƴŎΦŎƻƳ 

Lt9· ;Φ-¦Φ Υ м улл псо-фртн 
/ŀƴŀŘŀ Υ м усс пто-фпсн 

ǿǿǿΦƛǇŜȄŀƳŜǊƛŎŀΦŎƻƳΣ ǿǿǿΦƛǇŜȄƛƴŎΦŎƻƳ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ м улл уор-ппнф ǿǿǿΦŘǳǊŀǾŜƴǘΦŎƻƳ 

wƻȅŀƭ м улл нон-рсфл ǿǿǿΦǊƻȅŀƭōǳƛƭŘƛƴƎǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

9//h aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ м утт фрр-пулр ǿǿǿΦŜŎŎƻƳŦƎΦŎƻƳ 

5ƛǾŜǊǎƛ¢ŜŎƘ м улл ффр-нннн ǿǿǿΦŘƛǾŜǊǎƛǘŜŎƘΦŎƻƳ 

½-C[9· м сло ссф-рмос  ǿǿǿΦȊ-ƅŜȄΦŎƻƳ 

       

9a.h¦¢{ 59 ±9b¢L[!¢Lhb /hb/9b¢wLv¦9{ н Ǉƻ κп Ǉƻ 

 

ннфлммbtt 

ннфлмнbtt 

ннфлмоbtt 

9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ нκп Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ уΦт Ǉƻ 

9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ нκп Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ мн Ǉƻ 

9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ нκп Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ нм Ǉƻ 

   

р 

ннпорсbtt 9Ƴōƻǳǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǘƻƛǘ нκп Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 
нл Ǉƻ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǘƻƛǘ 

   

р 

тмлнлнbtt 5ŞǊƛǾŜ Ł фл ŘŜƎǊŞǎ нκп Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ  
ό{ΩǳǝƭƛǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƳōƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳǳǊύ 

   
р 

тмлнмрbtt 5ŞǊƛǾŜ Ł пр ŘŜƎǊŞǎ нκп Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 
ό{ΩǳǝƭƛǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƳōƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳǳǊύ 

   
р 

 

мфсллрΣ мфтлпл ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD± όмс Ǉƻ ŘŜ ƭƻƴƎύ     
нл 

мфсмлрΣ мфтлоо ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD± όну Ǉƻ ŘŜ ƭƻƴƎύ    нл 

мфсмнр ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD± όпл Ǉƻ ŘŜ ƭƻƴƎύ    нл 
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9a.h¦¢{ 59 ±9b¢L[!¢Lhb /hb/9b¢wLv¦9{ н Ǉƻ κ п Ǉƻ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L       нт 

 

       

9a.h¦¢{ 59 ±9b¢L[!¢Lhb /hb/9b¢wLv¦9 н Ǉƻ κп Ǉƻ όǎǳƛǘŜύ 

 

рн/±YD±{срлн ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/ 
н Ȅ мс ǇƻΦ 

   
нл 

рн/±YD±{срлн-ну ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/ 
н Ȅ ну Ǉƻ 

   
нл 

рн/±YD±{срлн-пл ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/ 
н Ȅ пл Ǉƻ 

   
нл 

 L/w¢нпоф 9Ƴōƻǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ǘƻƛǘ 
н Ȅ п Ǉƻ 

   

нл 

 

нtt{-±Y[κ±Y-¢/[ /ŀǇǳŎƘƻƴ ŘΩŜƳōƻǳǘ ǾŜǊǝŎŀƭ 
н Ȅ п Ǉƻτ/ƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

   

нл 

 
нtt{-IY[ 9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

н Ȅ п Ǉƻτ/ƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 
   

нл 

 

мфлнуу 9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
н Ȅ п Ǉƻτ/ƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

   
р 

мфлнфр 9Ƴōƻǳǘ ǾŜǊǝŎŀƭ 

н Ȅ п Ǉƻτ/ƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

   

р 

 

/±9b¢-н 9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

н Ȅ п Ǉƻτ/ƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

   

нл 

н½5/¢Iнп 9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
н Ȅ п Ǉƻτ/ƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

   
р 

 

н½5/¢±нп 9Ƴōƻǳǘ ŘŜ ǘƻƛǘ 
н Ȅ п Ǉƻτ/ƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 
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9a.h¦¢{ 5Ω;±9b¢ /hb/9b¢wLv¦9{ о Ǉƻ κ р Ǉƻ 

 

нномтпtt 

нномтсtt 

нномттtt 

9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ оκрΣ уΦт Ǉƻ 

9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ оκрΣ мн Ǉƻ 

9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ оκрΣ нм Ǉƻ 

   

р 

нномусtt 9Ƴōƻǳǘ ŘŜ ŘŞǊƛǾŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ оκрΣ 
мф Ǉƻ 

   
мс 

ннплптtt 9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǳǊŞƭŜǾŞ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ оκр    

нп 

мупмснtt 9Ƴōƻǳǘ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ оκр ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǘƻƛǘτнл Ǉƻ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǘƻƛǘ 

   

р 

 

мфсллсΣ мфтллф ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD±Σ о Ȅ нл Ǉƻ    нл 

мфсмлсΣ мфтмлт ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD±Σ о Ȅ он Ǉƻ    нл 

мфсммсΣ мфтммт 9ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD±Σ о Ȅ пп Ǉƻ    нл 

 

рн/±YD±{срло όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло ό/t±/ύ 

;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/κ/t/±Σ о Ȅ нл Ǉƻ    
нл 

рн/±YD±{срло-он 
όt±/ύκ рн/±YD±{Cфлло-
он ό/t±/ύ 

;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/κ/t/±Σ о Ȅон Ǉƻ    
нл 

рн/±YD±{срло-пп 
όt±/ύκ рн/±YD±{Cфлло-
пп ό/t±/ύ 

;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/κ/t±/Σ о Ȅ пп Ǉƻ    
нл 

 

{/лоI¢ !ŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŘΩŜƳōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ    
нл 

{/ло±¢ !ŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŘΩŜƳōƻǳǘ ǾŜǊǝŎŀƭ    
нл 

 

L/w¢ороф 9Ƴōƻǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ǘƻƛǘ оκрΣ ttǎ-¦±    

нл 
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9a.h¦¢{ /hb/9b¢wLv¦9{ 59 ±9b¢L[!¢Lhb о Ǉƻ κ р Ǉƻ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L       нф 

 

       

9a.h¦¢{ 59 ±9b¢L[!¢Lhb /hb/9b¢wLv¦9{ о Ǉƻ κ р Ǉƻ όǎǳƛǘŜύ 

 

о/Dw[{± !ŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ǾŜǊǝŎŀƭ    
м 

о/Dw[{I !ŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ    
с 

о/Dw±¢ 9Ƴōƻǳǘ ǾŜǊǝŎŀƭ    
р 

о/DwI¢ 9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ    
мс 

 

оtt{-±Y[κ±Y-¢/[ bŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀǇǳŎƘƻƴ 
ŘΩŜƳōƻǳǘ ǾŜǊǝŎŀƭ 
о Ȅ р ǇƻΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

   

нл 

оtt{-IY[ bŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƳōƻǳǘ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ о Ȅ р ǇƻΣ ŎƻƴŎΦ 

   
нл 

 

мфлоуу 9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ о Ȅ р ǇƻΣ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

   

р 

мфлофр 9Ƴōƻǳǘ ǾŜǊǝŎŀƭΣ о Ȅ р ǇƻΣ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

   

р 

 

/±9b¢-о 9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ о Ȅ р ǇƻΣ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

   

нл 

н½5/¢Iор 9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ о Ȅ р ǇƻΣ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

   

р 

 
н½5/¢±ор 9Ƴōƻǳǘ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜΣ о Ȅ р ǇƻΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 
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9a.h¦¢{ 59 /hb5¦L¢9{ W¦a9[;9{ н Ǉƻ 

       

9a.h¦¢{ 59 /hb5¦L¢9{ W¦a9[;9{ н Ǉƻ 

 

L{9[[лнут¦± tt{-¦± н ǇƻΣ ƭƻƴƎΣ утϲ    
с 

L{¢¢лннл ¢Ş ŘΩŜƳōƻǳǘ н Ǉƻ    
с 

L{[t¢лнлн 9Ƴōƻǳǘ ǇǊƻŬƭŞ ǇƻǳǊ ƳǳǊΣ 
н Ǉƻ 

   
р 

 

нtt{-I¢t[ 9Ƴōƻǳǘ Ł ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ  
ƧǳƳŜƭŞŜǎΣ н Ǉƻ 

   
мл 

нtt{-I{¢[ 9Ƴōƻǳǘ Ł ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜΣ 
н Ǉƻ 

   
с 

нtt{-¢.[ ¢Ş ƴƻƛǊ ŀƴǝ-¦±Σ н Ǉƻ    
р 

 

мфсфуп bŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƳōƻǳǘ ǇǊƻŬƭŞ 
CD± t±/ 

   

р 

лумнмс bŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƳōƻǳǘ CD± 
t±/ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳǳǊ 

   

мс 

 

рн{²±YD±{срлн bŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŘΩŞǾŜƴǘ ƳǳǊŀƭ 
ƭŀǘŞǊŀƭ Ŝƴ t±/ 

   

р 

рн²¢±YD±{срлн bŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŞǾŜƴǘ ƳǳǊŀƭ Ŝƴ 
t±/ 

   

мс 

 

I±9b¢-н bŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŞǾŜƴǘ ǇǊƻŬƭŞ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ н Ǉƻ 

   

р 
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9a.h¦¢{ 59 /hb5¦L¢9{ W¦a9[;9{ о Ǉƻ 

9a.h¦¢{ 59 /hb5¦L¢9{ W¦a9[;9{ о Ǉƻ 

  

L{9[[лоут¦± tt{-¦± о ǇƻΣ ƭƻƴƎΣ утϲ    
с 

L{¢¢лонл ¢Ş ŘΩŜƳōƻǳǘ о Ǉƻ    
с 

L{[t¢лоло 9Ƴōƻǳǘ ǇǊƻŬƭŞ ǇƻǳǊ ƳǳǊΣ 
о Ǉƻ 

   
р 

 

оtt{-I¢t[ 9Ƴōƻǳǘ Ł ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ  
ƧǳƳŜƭŞŜǎΣ о Ǉƻ 

   
мл 

оtt{-I{¢[ 9Ƴōƻǳǘ Ł ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜΣ 
о Ǉƻ 

   
р 

оtt{-¢.[ ¢Ş ƴƻƛǊ ŀƴǝ-¦±Σ о Ǉƻ    
с 

 

мфсфур bŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƳōƻǳǘ ǇǊƻŬƭŞ 
CD± t±/ 

   
р 

лумнмф bŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƳōƻǳǘ CD± t±/ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƳǳǊ 

   

мс 

рн{²±YD±{срло bŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŘΩŞǾŜƴǘ ƳǳǊŀƭ 
ƭŀǘŞǊŀƭ Ŝƴ t±/ 

   
р 

 рн²¢±YD±{срло bŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŞǾŜƴǘ ƳǳǊŀƭ Ŝƴ 
t±/ 

   

мс 

 

I±9b¢-о bŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŞǾŜƴǘ ǇǊƻŬƭŞ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ о Ǉƻ 
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5L±9w{ 9a.h¦¢{ н ƻǳ о ǇƻΣ t±/κ/t±/ ǎŞǊƛŜ пл 

aŀǘŞǊƛŀǳ t±/κ/t±/ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŞǾŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƛǊ 

!ǊǝŎƭŜ aŀǘŞǊƛŀǳ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ 

;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ /ŀƴŀŘŀ 

aŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 

/ƻƴŘǳƛǘŜǎ Ŝǘ 
ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŀŘƳƛǎƛƻƴ 
ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ƻǳ ŘΩŞǾŜƴǘ 

t±/ ǎŞǊƛŜ пл !b{Lκ!{¢a 5мтур 

[ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞǾŜƴǘ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎŜǊǝŬŞŜ ¦[± {сосΦ [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ 

Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ 

t±/-5²± !b{Lκ!{¢a 5нсср 

/t±/ ǎŞǊƛŜ пл !b{Lκ!{¢a Cппм 

/ƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǇǇǊşǘ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǘŜ t±/ 

t±/ !b{Lκ!{¢a 5нрсп 

/t±/ ǎŞǊƛŜ пл !b{Lκ!{¢a Cпфо 

DǊƛƭƭŜǎ ŘΩŞǾŜƴǘ Ŝƴ t±/ 

DǊƛƭŜǎ ŘΩŜƳōƻǳǘ 
ŘΩŞǾŜƴǘ 

tƻƭȅŞǘƘȅƭŝƴŜ 
¶ DǊƛƭƭŜǎ н Ǉƻ όƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƞǘŜύ όƴϲ ŘŜ ǇƛŝŎŜ Lt9· Υ мфслрлύ 

¶ DǊƛƭƭŜǎ о Ǉƻ όƴϲ ŘŜ ǇƛŝŎŜ Lt9· Υ мфслрмύ 

[ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ŘΩǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǎƻƭƛŘŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ t±/κ/t±/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǊŀŎŎƻǊŘǎΣ ƭŜǎ ŎƛƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƧƻƛƴǘƻƛŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΦ 

CŀōǊƛŎŀƴǘ aŀǘŞǊƛŀǳ ŘΩŞǾŜƴǘ 

¦ōōƛƴƪ t±/ όŜȄǘŞǊƛŜǳǊύΣ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ όƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ 

IŜŀǘ-Cŀō aŞǘŀƭ 

aŜǘŀƭ Cŀō aŞǘŀƭ 

Lt9· t±/κ/t±/ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ 

wƻȅŀƭ t±/ 

9//h aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ 

5ƛǾŜǊǎƛ¢ŜŎƘ t±/κ/t±/ 

½-C[9· tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ 

a!¢;wL!¦· 5Ω;±9b¢ !ttwh¦±;{ t!w [9 C!.wL/!b¢ 

DǊƛƭƭŜ ŘŜ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ    {κh 

¢Ş    р 

/ƻǳŘŜ флϲ 
   

р 

   
нΦр /ƻǳŘŜ прϲ 
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5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƧǳƳŜƭŞŜǎ 

5Şǘŀƛƭ Řǳ Ŏƻƛƴ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

SNOW

TERMINATION

Clearance in

Ref. A also

applies to

anticipated

snow line

9a.h¦¢ 
!tthLb¢ 5Ω!Lw 
 

9a.h¦¢ 59 ±9b¢L[!¢Lhb 
 

{9/¢Lhb h§ ¦b 9a.h¦¢ 
bΩ9{¢ t!{ t9waL{ 

X

V

{ƻǊǝŜ ŘΩŞǾŜƴǘ Řǳ 
ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ 

[Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ! ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ 
ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ  
ƘŀǳǘŜǳǊ ǇǊŞǾǳŜ 
ŘŜ ƴŜƛƎŜ 

b9LD9 

 
 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ  

ό/{! .мпфΦмύ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ;Φ-¦Φ 
ό!b{L ½нноΦм κbCt! рпύ  

wŜŦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όǳƴƛǘŞ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όǳƴƛǘŞ 

! 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǎƻƭΣ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƻǳ ōŀƭŎƻƴ мн Ǉƻ όол ŎƳύ мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

. 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŜƴşǘǊŜǎκǇƻǊǘŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ос Ǉƻ όфм ŎƳύ мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

/ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ϝ ϝ 

5 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘΩǳƴ ǎƻŶǘŜ ǾŜƴǝƭŞΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭΩŜƳōƻǳǘ Ŝƴ-ŘŜœŀ ŘŜ н Ǉƛ όсм ŎƳύ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ϝ ϝ 

9 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎƻŶǘŜ ƴƻƴ ǾŜƴǝƭŞ ϝ ϝ 

C 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ϝ ϝ 

D 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ŏƻƛƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ϝ ϝ 

I 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ 
ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊκŎƻƳǇǘŜǳǊ ϝ ϝ 

L 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ 

!ǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
о Ǉƛ όфм ŎƳύ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘ 
Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ мр Ǉƛ όп Ƴύ 

ϝ 

W 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ƴƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ос Ǉƻ όфм ŎƳύ мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

Y 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ с Ǉƛ όмΣуо Ƴύ о Ǉƛ όфм ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ǎƛ Ł 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл Ɗ όо Ƴύ ǎŜƭƻƴ 

[ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ǇŀǾŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ т Ǉƛ όнΣмо Ƴύ ώмϐ ϝ 

a 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƻǳ ōŀƭŎƻƴ мн Ǉƻ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

[Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳǳǊ ƻǇǇƻǎŞ Ŝǎǘ ŘŜ нп Ǉƻ όсл ŎƳύΦ  

ώмϐ [ΩŜƳōƻǳǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎƻǊǝǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 
ŜƴǘǊŞŜ ǇŀǾŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄΦ 

ώнϐ tŜǊƳƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜΣ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƻǳ ƭŜ ōŀƭŎƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ 
ǎǳǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΦ 

*  5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 
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;ǾŜƴǘǎ Υ н Ȅ п Ǉƻ о Ȅ р Ǉƻ 

[ƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘΩŞǾŜƴǘ Υ ср Ǉƛ όнл Ƴύ мрл Ǉƻ όпс Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł прϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł о Ǉƛ όм Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł флϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł с Ǉƛ όн Ƴύ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ ƻǳ ǾŜǊǝŎŀǳȄύ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł мн Ǉƻ όол ŎƳύ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŀƴǝŎƛǇŞΦ 

мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

9ƴǘǊŜ ŜƳōƻǳǘǎ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ƘŀǳǘŜǳǊ 

сл Ǉƻ όмрн ŎƳύ  

9ƴǘǊŜ ŜƳōƻǳǘǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ 

bƻǘŜ Υ нп Ǉƻ όсм ŎƳύ  
Řǳ ƳǳǊ ƻǳ ǇŀǊŀǇŜǘ 

/ƻƛƴ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

мн Ǉƻ 
όол ŎƳύ  

мн Ǉƻ 
όол ŎƳύ  

сл Ǉƻ όмрн ŎƳύ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŜƳōƻǳǘǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L       ор 

 

/Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǳȄ ŞǾŜƴǘǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ н Ȅ п Ǉƻ Ŝǘ ŘŜ о Ȅ р ǇƻΦ 

;ǾŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

9ƴƭŜǾŜȊ Ŝǘ ƧŜǘŜȊ ƭŀ Ǿƛǎ Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 
ŎŀǊƴŜŀǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΦ 

9ƴƭŜǾŜȊ ƭΩŀǊŎŜŀǳ ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ όƧŜǘŜȊ-ƭŜ ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜύΦ 

LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭΩŞǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ 
ǊŜǇƻǎŜ ōƛŜƴ Ł ǇƭŀǘΦ 

CƛȄŜȊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎŀǊƴŜŀǳ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ 

9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ƳǳǊ 

 

9Ƴōƻǳǘǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ 
ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ 

 н Ȅ п Ǉƻ 
Ŝǘ 

о Ȅ р ǇƻΦ 

н Ȅ п Ǉƻ 
Ŝǘ 

о Ȅ р ǇƻΦ 

LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭΩŜƳōƻǳǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ 5ƻƴƴŜȊ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŘŜ мκп 
Ǉƻ ŀǳ ǇƛŜŘ ǾŜǊǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘΦ ;ƭƛƳƛƴŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ 

               Lathw¢!b¢ 
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9Ƴōƻǳǘǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ Ł ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ƧǳƳŜƭŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ 

мн Ǉƻ όол ŎƳύ ƳƛƴƛƳǳƳ 

мн Ǉƻ όол ŎƳύ 
ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘΩŀƛǊ ŘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

¢ƻƛǘ 

мн Ǉƻ όол ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ 
Řǳ ǎƻƭ ƻǳ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƴŜƛƎŜ ŀƴǝŎƛǇŞ  

мн Ǉƻ όол ŎƳύ 
ƳƛƴƛƳǳƳ 

!ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

;ǾŜƴǘǎ Υ 
¶ н Ǉƻ όс ŎƳύ t±/ 

¶ н Ǉƻ όс ŎƳύ tt 

¶ о Ǉƻ όу ŎƳύ t±/  

¶ о Ǉƻ όу ŎƳύ tt  

[ƻƴƎǳŜǳǊǎ Υ ср Ǉƛ όнл Ƴύ мрл Ǉƛ όпс Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł прϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł о Ǉƛ όм Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł флϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł с Ǉƛ όн Ƴύ 

!//9t¢!.[9 !//9t¢!.[9 Lb!//9t¢!.[9 

/ƻǳŘŜǎ Ł флϲΣ 

ƭƻƴƎǳŜ ŎƻǳǊōŜ 
/ƻǳŘŜǎ Ł флϲΣ 

ŎƻǳǊǘŜ ŎƻǳǊōŜ 

/ƻǳŘŜǎ Ł флϲΣ 
ŎƻǳǊōŜ ǎŜǊǊŞŜ 

  

 

[ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩŞǾŜƴǘΣ ƭŜǎ 
ǊŀŎŎƻǊŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎΦ  

¢Ş ǇƻǳǊ ƳǳǊ ƭŀǘŞǊŀƭ 

мн Ǉƻ 

tǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

у Ǉƻ 

/ƻƴŘǳƛǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘΩŞǾŜƴǘ 
Ŝǘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

tǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ƻƳōǊŞŜΦ 

сл Ǉƻ 

ф Ǉƻ у Ǉƻ 

{ƻƭ 

мн Ǉƻ 

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŘŜ ос Ǉƻ όфм ŎƳύ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎƻƭ ƻǳ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴŜƛƎŜ 
ŀƴǝŎƛǇŞΦ 

· 
· 

· 

· 

· · 

± 

· 
· 

± Ґ ;ǾŜƴǘ 

· Ґ  9ƴǘǊŞŜ ŘϥŀƛǊ  

сл Ǉƻ 

пǇƻ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L       от 

 

[ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ t±/ ŘŜ н Ǉƻ όр ŎƳύΦ ¦ǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ǊŞŘǳŎǘŜǳǊΣ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ о Ǉƻ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΦ  

 

 
bΩ!tt[Lv¦9½ bL ŎƛƳŜƴǘΣ ǎƻƭǾŀƴǘ ƻǳ ƴŜǧƻȅŀƴǘ ŘŜ t±/ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΦ bŜ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŜǳǘ 
ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ  

9ƴƭŜǾŜȊ Ŝǘ ƧŜǘŜȊ ƭŀ Ǿƛǎ Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 

 

 
 

 

9ƴƭŜǾŜȊ Ŝǘ ƧŜǘŜȊ ƭŜ ŎŀǇǳŎƘƻƴ Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘ 
ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ 
Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ōƛŜƴ Ł ǇƭŀǘΦ  

CƛȄŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǳ 
ǊŀŎŎƻǊŘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ 
Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ 

 

 

 

 
 

 
 

LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΣ 
Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ōƛŜƴ Ł ǇƭŀǘΦ  

CƛȄŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŀǊŎŜŀǳ ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ 

 

/ƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎƛƻƴ 

±ƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜ 

/ƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ  
ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

±ƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜ 

      !±9w¢L{{9a9b¢ 
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wƛƴƴŀƛ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎƛ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 
ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇƛŝǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

tŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ мκп Ǉƻ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ bΩƛƴŎƭƛƴŜȊ t!{ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

 
 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 
Lt9·κwƻȅŀƭ  
t±/κ/t±/ 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 
ǇƻǳǊ ƳǳǊ 

 

 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 
Lt9·κwƻȅŀƭ 
t±/κ/t±/ 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 
Ł ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘ 
{ƴƻǊƪŜƭ 
t±/κ/t±/ 
ǎŞǊƛŜ пл 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŀǾŜŎ 
ŜƳōƻǳǘ Ŝƴ ¦ 
ƛƴǾŜǊǎŞ 
t±/κ/t±/ 

ǎŞǊƛŜ пл ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘΣ 
ŎƻǳŘŜ ƻǳ ǘŞ 
t±/κ/t±/ 
ǎŞǊƛŜ пл 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 
ǇƻǳǊ ƳǳǊ 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŀǾŜŎ 
ŜƳōƻǳǘ Ŝǘ ǘŞ 
t±/κ/t±/ 
ǎŞǊƛŜ пл 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘ 
ǇǊƻŬƭŞ Ŝƴ 
t±/ ŘŜ 
н ƻǳ о Ǉƻ 

   

 

/ŜǧŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ŜƳōƻǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΦ 

[ΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 
ƴŜ 5hL±9b¢ 
t!{ şǘǊŜ 
ŎƻƳōƛƴŞǎ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ƳşƳŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ t±/ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘΦ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ !ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

/ƻƴŘǳƛǘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ 

/ŜǧŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƛǘƻƴ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ  
ŜƳōƻǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΦ 

       aL{9 9b D!w59 

¢Ş ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ 
ŎƻƳƳŜ ŜƳōƻǳǘ 
ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

¢Ş ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ 
ŎƻƳƳŜ ŜƳōƻǳǘ 
ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

 !±9w¢L{{9a9b¢ 
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5Şǘŀƛƭ Řǳ Ŏƻƛƴ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

SNOW

TERMINATION

Clearance in

Ref. A also

applies to

anticipated

snow line

9a.h¦¢ 
!tthLb¢ 5Ω!Lw 
 

9a.h¦¢ 59 ±9b¢L[!¢Lhb 
 

{9/¢Lhb h§ ¦b 9a.h¦¢ 
bΩ9{¢ t!{ t9waL{ 

X

V

{ƻǊǝŜ ŘΩŞǾŜƴǘ Řǳ 
ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ 

[Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ! ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ 
ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ  
ƘŀǳǘŜǳǊ ǇǊŞǾǳŜ 
ŘŜ ƴŜƛƎŜ 

b9LD9 

 
 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ  

ό/{! .мпфΦмύ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ;Φ-¦Φ 
ό!b{L ½нноΦм κbCt! рпύ  

wŜŦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ !ǳǘǊŜ ǉǳŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όǳƴƛǘŞ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘκƻǳ ŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ 

!ǳǘǊŜ ǉǳŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όǳƴƛǘŞ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘκƻǳ ŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ 

! 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǎƻƭΣ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƻǳ 
ōŀƭŎƻƴ мн Ǉƻ όол ŎƳύ мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

. 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŜƴşǘǊŜǎκǇƻǊǘŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ос Ǉƻ όфм ŎƳύ 
п Ǉƛ όмΣн Ƴύ ǎƻǳǎ ƻǳ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘŜ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΤ м Ǉƛ όол ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

/ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ϝ ϝ 

5 
5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘΩǳƴ ǎƻŶǘŜ ǾŜƴǝƭŞΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭΩŜƳōƻǳǘ Ŝƴ-ŘŜœŀ ŘŜ н Ǉƛ όсм ŎƳύ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳōƻǳǘ 

ϝ ϝ 

9 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎƻŶǘŜ ƴƻƴ ǾŜƴǝƭŞ ϝ ϝ 

C 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ϝ ϝ 

D 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ŏƻƛƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ϝ ϝ 

I 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊκŎƻƳǇǘŜǳǊ ϝ ϝ 

L 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ 

!ǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о 
Ǉƛ όфм ŎƳύ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ 
ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘ Řǳ 
ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ мр Ǉƛ όп Ƴύ 

ϝ 

W 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ƴƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ 
ƻǳ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ос Ǉƻ όфм ŎƳύ 

п Ǉƛ όмΣн Ƴύ ǎƻǳǎ ƻǳ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘŜ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΤ м Ǉƛ όол ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

Y 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ с Ǉƛ όмΣуо Ƴύ о Ǉƛ όфм ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ǎƛ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл Ɗ 
όо Ƴύ ǎŜƭƻƴ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 

[ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ǇŀǾŞŜ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ т Ǉƛ όнΣмо Ƴύ ώмϐ ϝ 

a 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƻǳ ōŀƭŎƻƴ мн Ǉƻ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

[Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳǳǊ ƻǇǇƻǎŞ Ŝǎǘ ŘŜ нп Ǉƻ όсл ŎƳύΦ  

ώмϐ [ΩŜƳōƻǳǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎƻǊǝǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 
ŜƴǘǊŞŜ ǇŀǾŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄΦ 

ώнϐ tŜǊƳƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜΣ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƻǳ ƭŜ ōŀƭŎƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ 
ǎǳǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΦ 

*  5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄƛπ
ƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 
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9Ƴōƻǳǘǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜΣ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

¢ƻƛǘ 

мн Ǉƻ όол ŎƳύ 
ƳƛƴƛƳǳƳ 

мн Ǉƻ όол ŎƳύ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƻǳ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴŜƛƎŜ 
ŀƴǝŎƛǇŞ 

сл Ǉƻ 

мн Ǉƻ όол ŎƳύψ 

мн Ǉƻ 
όол ŎƳύ 

/ƻƛƴ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

όмрн ŎƳύ  ǎŜƭƻƴ ƭŀ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŜƳōƻǳǘǎ 

               Lathw¢!b¢ 

¶ [ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Řƻƛǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ L±Φ 

¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ ƻǳ ǾŜǊǝŎŀǳȄύ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ł мн Ǉƻ όол ŎƳύ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ Řǳ  
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŀƴǝŎƛǇŞΦ 
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¶ /ŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ Řƛƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ ŘŜ 
ŎŀǊƴŜŀǳΦ bŜ Ǉŀǎ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀƴƴŜΣ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ǳƴŜ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǶǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

¶ [ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƘŜǊƳŞǝǉǳŜǎ ƻǳ ƭŁ ƻǴ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ƴŞƎŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

[ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΦ bΩŀǇǇƻǊǘŜȊ Ǉŀǎ ǳƴ ŀƛǊ 
ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΦ ¦ƴŜ ǇŀƴƴŜ ŘǳŜ Ł ǳƴ ŀƛǊ ŎƻǊǊƻǎƛŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

               Lathw¢!b¢ 

;ǾŜƴǘǎ ¶ н Ǉƻ όр ŎƳύ t±/ 

¶ н Ǉƻ όр ŎƳύ tt 

¶ о Ǉƻ όу ŎƳύ t±/  

¶ о Ǉƻ όу ŎƳύ tt  

[ƻƴƎǳŜǳǊǎ ср Ǉƛ όнл Ƴύ мрл Ǉƛ όпс Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł прϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł о Ǉƛ όм Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł флϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł с Ǉƛ όн Ƴύ 

!//9t¢!.[9 !//9t¢!.[9 Lb!//9t¢!.[9 

/ƻǳŘŜǎ Ł флϲΣ 

ƭƻƴƎǳŜ ŎƻǳǊōŜ 
/ƻǳŘŜǎ Ł флϲΣ 

ŎƻǳǊǘŜ ŎƻǳǊōŜ 

/ƻǳŘŜǎ Ł флϲΣ 
ŎƻǳǊōŜ ǎŜǊǊŞŜ 

  

 

[ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩŞǾŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎΦ  

9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻǊǊƻǎƛŦΣ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΦ bΩǳǘƛƭƛǎŜȊ t!{ 
ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǎƛ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎƛŘŜǎ όǎƻǳŦǊŜΣ ŦƭǳƻǊǳǊŜ 
Ŝǘ ŎƘƭƻǊŜΣ ǇŀǊ ŜȄΦύΦ /Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎŀǳǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǎƛ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǳ ƎŀȊΦ /Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊΣ 
Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛǾŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘΣ ƭΩŀƳƻƴƛŀŎΣ ƭŀ ƭƛǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƘŀǘΣ ƭŜǎ ŀŞǊƻǎƻƭǎΣ ƭŜǎ 
ǎƻƭǾŀƴǘǎ ŘŜ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀƛǊΦ bΩŜƴǘǊŜǇƻǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜƭǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

      !±9w¢L{{9a9b¢ 
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9ǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ рл Ǉƛо ǇŀǊ мллл .ǘǳκƘ όпΣу Ƴо ǇŀǊ ƪ²-Ƙύ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 
ŎƻƳōƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ [Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎΣ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜΦ η {ƛ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 
ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŞǘŀƴŎƘŜΣ ǳƴ ŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ [Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ƳşƳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƭƻǎΦ 

9ǎǇŀŎŜ Ŏƭƻǎ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ŏƭƻǎ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł рл Ǉƛо ǇŀǊ мллл .ǘǳκƘ όпΣу Ƴо ǇŀǊ ƪ²-Ƙύ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 
ŎƻƳōƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ η 9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ ǇŜǝǘŜ ǇƛŝŎŜΣ ƎŀǊŘŜ-ǊƻōŜΣ 
ŀƭŎƻǾŜΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜǘŎΦ ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ Ŏƭƻǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘƻǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 
[ŜǳǊ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ .ǘǳ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ƎŀȊ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

{ƛ ƭΩƻƴ ǳǝƭƛǎŜ ƭΩŀƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘ 
όǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł рл Ǉƛо ǇŀǊ мллл .ǘǳκƘ όпΣу Ƴо ǇŀǊ ƪ²-ƘύύΦ [Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǇƛŝŎŜǎ ŀǧŜƴŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ м Ǉƻн ǇŀǊ мллл .ǘǳκƘ όсΣр ŎƳн ǇŀǊ ƪ²-Ƙύ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƛōǊŜ 
Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ млл Ǉƻн όспр ŎƳнύ ŎƘŀŎǳƴŜΦ 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

hƴ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ŏƭƻǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мн Ǉƻ όол ŎƳύ Řǳ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мн Ǉƻ  
όол ŎƳύ Řǳ ōŀǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƭƻǎΦ [Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŦŀœƻƴǎΦ 

{ƛ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀƛǊŜ 
ƭƛōǊŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ м Ǉƻнκнллл .ǘǳκƘ όсΣр ŎƳнκƪ²-Ƙύ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƭƻǎΦ  

bƻǘŜ Υ {ƛ ƭΩƻƴ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎΣ ƭΩŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜ ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
ƭΩŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭƛŞŜǎΦ 

tŜǊǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƎǊƛƭƭŜǎ 

[ƻǊǎ Řǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƛŜƴƴŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ƎŀȊ Řŀƴǎ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ {ƛ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƛŜƴƴŜǎ ƻǳ ƎǊƛƭƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƛŜƴƴŜǎ ƻǳ ƎǊƛƭƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀǳǊƻƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ŘŜ нр ҈ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƳŞǘŀƭΣ ŘŜ тр ҈Φ 9ƴ ŀǳŎǳƴ 
Ŏŀǎ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƛŜƴƴŜǎ ƻǳ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ şǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ѻ Ǉƻ όсΣор ƳƳύΦ  

9ȄŜƳǇƭŜ Υ .ƻƛǎ Υ мл ǇƻΦ Ȅ мн Ǉƻ Ȅ лΦнр Ґ ол Ǉƻн  
     όнрΣп ŎƳ Ȅ олΣр ŎƳ Ȅ лΦнр Ґ мфоΣс ŎƳнύ 

   aŞǘŀƭ Υ мл Ǉƻ Ȅ мн Ǉƻ Ȅ лΦтр Ґ фл Ǉƻн  
     όнрΣп ŎƳ Ȅ олΣр ŎƳ Ȅ лΦтр Ґ рулΣс ŎƳнύ 
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[ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǴ 

ƛƭ ŎǊŞŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞƎŀǝǾŜ όǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ŜȄΦύΦ 

9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

!Ŭƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ŘŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ όŘŀƴǎ 
ƭŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ƭŜ ōŀǎύ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ /ŜƭƭŜ Řǳ Ƙŀǳǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ-ŘŜœŀ ŘŜ мн Ǉƻ όол ŎƳύ Řǳ Ƙŀǳǘ 
Řǳ ƭƛŜǳ ŦŜǊƳŞΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎΣ Ŝƴ-ŘŜœŀ ŘŜ мн Ǉƻ όол ŎƳύ Řǳ ōŀǎ Řǳ ƭƛŜǳ ŦŜǊƳŞΦ [Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ  
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ƴŜ ƧŀƳŀƛǎ şǘǊŜ ƻōǎǘǊǳŞŜǎΦ 

мн Ǉƻ 
όол ŎƳύ 

мл Ǉƻ     
όнр ŎƳύ 

 !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ 

 
!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŘƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŀƛǊ 
ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎǳŶǎŀƴǘ Ł ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

 bΩǳǝƭƛǎŜȊ t!{ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎƛ ƭΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛŦΦ 

 
!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǊ ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ 

 
[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŁ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻǳ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄΦ 

 

 

!Ŭƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƻǳ ŘŜ ƳƻǊǘ ǇŀǊ ŀǎǇƘȅȄƛŜΣ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ǝǊŀƴǘ ƛƴŘǳƛǘ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ  

               Lathw¢!b¢ 

      !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

пп        aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L  

 

9ƴƭŜǾŜȊ Ŝǘ Ƨ ŜǘŜȊ ƭŀ Ǿƛǎ Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 

9ƴƭŜǾŜȊ Ŝǘ ƧŜǘŜȊ ƭŜ ŎŀǇǳŎƘƻƴ Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

tƻǎŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ōƛŜƴ Ł ǇƭŀǘΦ 

CƛȄŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǳ 
ǊŀŎŎƻǊŘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ 
Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ  

tƭŀŎŜȊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŞǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳŘŜ Ŝǘ ŬȄŜȊ-ƭŀ Ł 
ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴ ŬƭǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ǇƻǳǎǎƛŞǊŜǳȄΦ 

bƻǘŜǎ Υ  

¶ DǊƛƭƭŜ ŘŜ н Ǉƻ ŦƻǳǊƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

¶ CƛƭǘǊŜ ƻũŜǊǘ ŎƻƳƳŜ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜΦ 

/ƻƭƭŜȊ ƭŜ ŎƻǳŘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
Ŝƴ t±/Σ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ 

LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ 
ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ōƛŜƴ Ł ǇƭŀǘΦ 

CƛȄŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΣŀǊŎŜŀǳ 
ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ  

/ƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 
Ŏƻƴōǳǎǝƻƴ 

±ƛǎ  
ŦƻǳǊƴƛŜ 

±ƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜ 

     ±ƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜ 

/ƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

/ƻǳŘŜ 

DǊƛƭƭŜ 
ŘΩŞǾŜƴǘ 
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/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘ 
{ƴƻǊƪŜƭ 
t±/κ/t±/ 
ǎŞǊƛŜ пл 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ  

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŀǾŜŎ 
ŜƳōƻǳǘ Ŝƴ ¦ 
ƛƴǾŜǊǎŞ t±/κ/t±/ 
ǎŞǊƛŜ пл ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ  

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘΣ 
ŎƻǳŘŜ ƻǳ ǘŞ 
t±/κ/t±/ 
ǎŞǊƛŜ пл 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 
ǇƻǳǊ ƳǳǊ 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŀǾŜŎ 
ŜƳōƻǳǘ Ŝƴ ǘŞ 
t±/κ/t±/ 
ǎŞǊƛŜ пл 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 

 

  

;ǾŜƴǘ ƅŜȄƛōƭŜ tt 

/ƻƴŘǳƛǘŜ 
.-±Ŝƴǘ п Ǉƻ 
мл ŎƳύ  

;ǾŜƴǘ ƅŜȄƛōƭŜ ¦ōōƛƴƪ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇƻǳǊ ƭŀ  
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ 
Ł ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛŝŎŜύ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ 
ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƻǳǊ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΦ 

wƛƴƴŀƛ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎƛ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻƴǘ  
ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇƛŝǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ        aL{9 9b D!w59 
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¶ [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ Řǳ 
ƎŀȊ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όƎƻǳǘǘŜǎΣ 
ƎƛŎƭŀƎŜΣ ǇƭǳƛŜΣ ŜǘŎΦύ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛǊŎǳπ
ƭŀǘŜǳǊΣ ǇǳǊƎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ ¦ƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ŘŞŎŀƴǘŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƎŀȊΦ  

¶ ¦ƴ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƎŀȊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 
ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

 
 

¶ ¦ƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƭƛŎŜƴŎƛŞ Řƻƛǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ 
ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳ ƎŀȊΦ 

¶ /ƻǳǇŜȊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ όмнл ±ύΦ 
¶ /ƻǳǇŜȊ ƭŜ ƎŀȊΦ 
¶ [Ŝ ƎŀȊ Ŝǎǘ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜΦ bŜ ŦǳƳŜȊ ƴƛ 
ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ ŀǳŎǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƎƴƛǝƻƴ Ŝƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎŀȊΦ 

¶ bŜ ǊŜƳŜǧŜȊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƎŀȊ Ŝƴ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛ ƭŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ŘƛǎǎƛǇŞŜǎΦ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜȊ ƭŜ ǘȅǇŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ {ƛ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ 
ŦŀƛǘŜǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ ¦ƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ǝǘǊŜ ζ мпΦр /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ ηΦ  

нΦ ±ŞǊƛŬŜȊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ ŘŜ ƎŀȊ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ł ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǳǊƴƛ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƎŀȊΦ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ-ŘŜœŀ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Ł ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ζ оΦп {ǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ηΣ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŀǳ ƎŀȊ ǳǝƭƛǎŞǎΦ 

оΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΣ 
ǾŞǊƛŬŜȊ ƭΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŀǳ ƎŀȊ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ Řǳ 
ǎŀǾƻƴΣ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦǳƛǘŜ ƻǳ 
ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ /ƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩŜǎǎŀƛ ŘŜ 
ŦǳƛǘŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǎŀǾƻƴ Ŝǘ ƭΩŜŀǳΣ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŎƻǊǊƻŘŜǊ Ŝǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ǊƛƴŎŜȊ ƭŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘŜǎǘΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΦ 

пΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƎŀȊΦ 
tǳǊƎŜȊ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀǾŀƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

рΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ǳǝƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ŬƭŜǘŞǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƎŀȊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ǉǳƛ 
ǊŞǎƛǎǘŜ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ ƎŀȊ ŘŜ ǇŞǘǊƻƭŜ ƭƛǉǳŞŬŞ 
όǇǊƻǇŀƴŜκD[tύΦ 

сΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ǝŀǎ ǝƎƘǘΣ ǎƛȊŜŘΣ [ŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƎŀȊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǘŀƴŎƘŜ ŀǳ ƎŀȊ Ŝǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŀǇǇƻƛƴǘ Ŝƴ ƎŀȊ 
ǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ƎŀȊ ŘŜ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘΣ ǎŀƴǎ ǇŜǊǘŜ 
ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŘƻǳǘŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ 
ƎŀȊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ сΦо ¢ŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ηΦ 

тΦ 9ũŜŎǘǳŜȊ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ŦǳƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƛ 
Ǿƻǳǎ ŘŞǘŜŎǘŜȊ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜΣ ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦǳƛǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǇŀǊŞŜΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ /ƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳ ƎŀȊ 

¶ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƎŀȊ 

¶ ¢ŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

6   

wƻōƛƴŜǘ ŘŜ 
ƎŀȊ 

               Lathw¢!b¢ 
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AVERTISSEMENT : Ne pas suivre EXACTEMENT ces instructions peut causer un 
incendie ou un explosion, des dommages, des blessures, voire même la mort. 

1. Réglez le contrôleur de température au minimum. 

2. Coupez le courant ¨ lõappareil si un service doit °tre effectu®. 

3. Tournez le robinet de gaz ¨ lõadmission de gaz de lõappareil dans le sens horaire    
pour le fermer. 

COUPER LE GAZ ë LõAPPAREIL 

1. ARRÊTEZ! Lisez les notices de sécurité ci-haut. 

2. Réglez la commande de température au minimum. 

3. Coupez le courant ¨ lõappreil. 

4. Cet appareil est sans pilote. Lõallumeur allume automatiquement le br¾leur. NE 
TENTEZ PAS dõallumer le br¾leur ¨ la main.  

5. Tournez le robinet de gaz ¨ lõadmission de gaz de lõappareil dans le sens horaire 
         pour le fermer.  

6. Attendez cinq (5) minutes pour que le gaz se dissipe. V®rifiez sõil y a odeur de gaz 
(m°me pr¯s du sol). Si cõest le cas, ARRĆTEZ! Suivez le point B ci-haut. Autrement, 
passez au point suivant. 

7. Tournez le robinet de gaz ¨ lõadmission de gaz de lõappareil dans le sens  
antihoraire         pour lõouvrir.  

8. Remettez lõappareil sous tension. 

9. Réglez la commande de température au point désiré. 

10. Si lõappareil ne fonctionne pas, suivez les instructions sous ç Couper le gaz ¨  
lõappareil è et t®l®phonez ¨ un technicien qualifi® ou au fournisseur de gaz. 

INSTRUCTIONS DõUTILISATION 

 

 

 

A. Cet appareil est sans pilote. Lõallumeur allume automatiquement le br¾leur. Ne 
tentez pas dõallumer le br¾leur ¨ la main. 

B. AVANT TOUT, sentez sõil y a une odeur de gaz autour de lõappareil. Sentez pr¯s du 
sol car certains gaz sont plus lourds que lõair et reposeront pr¯s du sol. 

SI VOUS SENTEZ DU GAZ : 

¶ NõALLUMEZ PAS lõappareil. 

¶ NE TOUCHEZ ¨ aucun interrupteur et NõUTILISEZ PAS un t®l®phone dans le 
bâtiment. 

¶ Contactez immédiatememtn le fournisseur de gaz depuis un voisin. Suivez 
les instructions du fournisseur. 

¶ Si vous ne pouvez pas rejoindre le fournisseur de gaz, appelez le service 
dõincendie. 

C. Ne tournez le robinet de gaz quõ¨ la main. Nõutilisez jamais dõoutil. Si le robinet ne 
tourne pas à la main, communiquez avec un technicien qualifiéé Forcer ou tenter de 
réparer le robinet peut causer un incendie ou une explosion. 

D. Nõutilisez pas lõappareil si une partie se trouve sous lõeau. Communiquez sans d®lai 
avec un technicien qualifi® qui inspectera lõappareil et remplacement toute partie 
du syst¯me de contr¹le et commande de gaz qui sõest retrouv®e sous lõeau. 

PAR S£CURIT£, LIRE AVANT LõUTILISATION 
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[ΩŀǇǇƻƛƴǘ Ŝƴ ƎŀȊ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻǘŀƭŜ Ŝƴ ƎŀȊ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴŘǊƻƛǘΦ [Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊΣ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇπ
Ǉƻƛƴǘ Ŝƴ ƎŀȊ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƎŀȊΦ tƻǳǊ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп Ŝǘ 
ƭŜ /ƻŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇǊƻǇŀƴŜΣ /{! .мпфΦмΦ 

tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŀōƭŜŀǳȄΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ 
ŘŜ ƎŀȊ ǊŜǉǳƛǎ Ŝƴ ŘƛǾƛǎŀƴǘ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎŀƭƻǊƛŬǉǳŜ 
Řǳ ƎŀȊ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊύΦ [ΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Řƻƛǘ 
ƛƴŎƭǳǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ƎŀȊ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ .¢¦ ƳŀȄƛƳŀǳȄ Ł 
ǇƭŜƛƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ǉǳŀƴŘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎΦ  

¦ǝƭƛǎŜȊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀŬƴ  
ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊŜǉǳƛǎŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Řƻƛǘ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǳ ƭŜǎ .¢¦κƘ ǊŜǉǳƛǎΦ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳΩǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ 
ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŎƻŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

¢ǳȅŀǳ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл 

tǊŜǎǎƛƻƴ ŀŘƳƛƴΥ  ғ н ƭōκǇƻн 

5ŜƴǎƛǘŞΥ  лΦсл 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǘǊŀƛǘŜ ŘŜ bCt! рпΣ 
!b{L ½нноΦм - нлмрΦ 

/ƘǳǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ лΦр Ǉƻ ŘΩŜŀǳΦ 

 ¢ŀƛƭƭŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ όǇƻύ  

  мκн  оκп м     м мκп 

[ƻƴƎǳŜǳǊΣ Ǉƛ όƳύ /ŀǇŀŎƛǘŞ Ŝƴ ǇƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ 

мл όоύ мтн осл сту мΣофл 

нл όсύ мму нпт псс фрт 

ол όфύ фр мфф отп тсу 

пл όмнύ ум мтл онл срт 

рл όмрύ тн мрм нуп руо 

сл όмуύ ср мот нрт рну 

тл όнмύ сл мнс нот пус 

ул όнпύ рс ммт ннл прн 

фл όнтύ рн ммл нлт пнп 

млл όолύ рл млп мфр плл 

DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

9·9at[9 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ Υ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳπ
ǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Υ 

±ŀƭŜǳǊ ŎŀƭƻǊƛŬǉǳŜ Řǳ ƎŀȊ Υ 

tƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ όt/Iύ Υ 

w;thb{9 Υ 

. 65,000 .¢¦κI 

/ 1,000 .¢¦κC¢о 

! 150,000 .¢¦κI 

150,000+65,000 
όt/Iύ  Ґ 

1000 

215 tLоκI  t/I =  

LŎƛΣ ƭŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ  
оκп Ǉƻ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ мл Ǉƛ  
όо ƳύΦ 

      !       Ҍ         . 
όt/Iύ  Ґ 

                 / 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Υ  LƴǎŎǊƛǾŜȊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎŀǎŜǎ ǾƛŘŜǎΦ  
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ wƛƴƴŀƛ Υ 
 
 
 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Υ 
 
 
 
±ŀƭŜǳǊ ŎŀƭƻǊƛŬǉǳŜ Řǳ ƎŀȊ Υ 
 
 
 
tƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ όt/Iύ Υ 
 
 
 
 
 
 

 
 
w;thb{9 Υ 

.  .¢¦κI 

/  .¢¦κtLо 

!  .¢¦κI 

 
όt/Iύ  Ґ 

 

 tLоκI  t/I =  

      !       Ҍ         . 
όt/Iύ  Ґ 

                 / 

C9¦L[[9 59 /![/¦[ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L       пф 

 

tǊƻǇŀƴŜ όƴƻƴ ŘƛƭǳŞύ 

/ƘǳǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ лΦр Ǉƻ ŘΩŜŀǳ 

 ¢ŀƛƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ όǇƻύ  

  мκн  оκп м     м мκп 

[ƻƴƎǳŜǳǊΣ Ǉƛ όƳύ /ŀǇŀŎƛǘŞ Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ .¢¦ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ 

мл όоύ нфм слу мΣмрл нΣорл 

нл όсύ нлл пму тут мΣснл 

ол όфύ мсл оос сон мΣолл 

пл όмнύ мот нут рпм мΣммл 

рл όмрύ мнн нрр пул фур 

сл όмуύ ммл ном поп уфн 

ул όнпύ млм нмн плл унм 

млл όолύ фп мфт отн тсо 

/ƘǳǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ оΦл Ǉƻ ŘΩŜŀǳΦ 

¢ǳȅŀǳ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎŞǊƛŜ пл 

tǊŜǎǎƛƻƴ ŀŘƳƛƴΥ  ғ н ƭōκǇƻн 

5ŜƴǎƛǘŞ Υ  лΦс 

 ¢ŀƛƭƭŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ όǇƻύ  

  мκн  оκп м     м мκп 

[ƻƴƎǳŜǳǊΣ Ǉƛ όƳύ /ŀǇŀŎƛǘŞ Ŝƴ ǇƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ 

мл όоύ прп фпф мΣтфл оΣстл 

нл όсύ омн срн мΣнол нΣрнл 

ол όфύ нрл рнп фус нΣлол 

пл όмнύ нмп ппу упп мΣтол 

рл όмрύ мфл офт тпу мΣрпл 

сл όмуύ мтн осл сту мΣофл 

тл όнмύ мру оом снп мΣнул 

ул όнпύ мпт олу рул мΣмфл 

фл όнтύ моу нуф рпп мΣмнл 

млл όолύ мом нто рмп мΣлсл 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǘǊŀƛǘŜ ŘŜ bCt! рпΣ 
!b{L ½нноΦм - нлмрΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǘǊŀƛǘŜ ŘŜ bCt! рпΣ 
!b{L ½нноΦм - нлмрΦ 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ Υ tǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ 
ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜ у Ǉƻ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ǇƭǳǎΦ 

DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

¢ǳȅŀǳ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎŞǊƛŜ пл 

tǊŜǎǎƛƻƴ ŀŘƳƛƴΥ  мм Ǉƻ ŘέŜŀǳ 

5ŜƴǎƛǘŞ Υ  мΦрл 

9·9at[9 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ Υ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Υ 

±ŀƭŜǳǊ ŎŀƭƻǊƛŬǉǳŜ Řǳ ƎŀȊ Υ 

tƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ όt/Iύ Υ 
w;π

thb{9 Υ 

. 65,000 .¢¦κI 

/ 1,000 .¢¦κtLо 

! 150,000 .¢¦κI 

150,000+65,000 
όt/Iύ  Ґ 

1000 

215 tLоκI  t/I =  

LŎƛΣ ƭŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŘǳƛǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ мκн Ǉƻ Ŝǘ 
ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ нл Ǉƛ όс ƳύΦ 

      !       Ҍ         . 
όt/Iύ  Ґ 

                 / 

9·9at[9 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ Υ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Υ 
 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Ŝƴ ƎŀȊ Υ 

 
 
 

. 65,000 .¢¦κI 

! 150,000 .¢¦κI 

Ґ .¢¦κI 
!ŘƳΦ  
ǘƻǘŀƭŜ Ŝƴ 
ƎŀȊ 

215,000 

LŎƛΣ ƭŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŘǳƛǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ мκн Ǉƻ Ŝǘ 
ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ мл Ǉƛ όо ƳύΦ 

!ŘƳΦ 
ǘƻǘŀƭŜ 
Ŝƴ ƎŀȊ 

Ґ       !       Ҍ         . 

!ŘƳΦ 
ǘƻǘŀƭŜ Ґ   150,000+65,000 



 

рл        aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƻƭƻ wƛƴƴŀƛ ŘŜ ǎŞǊƛŜ L  

 

¶ tǳǊƎŜȊ ƭŜǎ ǎŀƭŜǘŞǎ Ŝǘ ƭΩŀƛǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 5ŞōǊƛǎ Ŝǘ ŀƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ 
Ǿƻƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

¶ [ƻǊǎ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎŀǇǳŎƘƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜ 
ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎΣ ǳƴŜ Ŝŀǳ ǇŜǳǘ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊ ŘǶ 
ŀǳȄ Ŝǎǎŀƛǎ Ŝƴ ǳǎƛƴŜΦ 

¶ ¦ǝƭƛǎŞŜ ŘŜ ǇŀƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀƴǘ 
ŎƻǳƭŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ǳǝƭƛǎŀƴǘ 
ƭŜǎ ǊƻōƛƴŜǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩƛƭ 
ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

¶ [ŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ ŀǳȄ 
ǎŜǊǇŜƴǘƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄǇƻǎŞŜ 
Ł ƭΩŀƛǊ ŎƭƛƳŀǘƛǎŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ 
ǊƻōƛƴŜǘǎ ŘŜ ŘŞōƛǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ 
ŘŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

¶ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ł ȊƻƴŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ǳƴŜ ǾŀƴƴŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭƭŜ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜǊŀƛǘ ǳƴ ŘŞōƛǘ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎΦ 

tǊƻŎŞŘŜȊ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 
Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŜŀǳΦ  

tƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜ  
ζ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŘŜ ōŀǎŜ η Řŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΦ 

{ƻǳŘŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ /ƻƴǎŜƛƭǎ 

¶ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¶ /ƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ // ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

¶ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ // ŘŜ ōŀǎŜ 
όǎŀƴǎ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜύ 

¶ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ // ŘŜ ōŀǎŜ 
όŀǾŜŎ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜύ 

¶ {ŞǇŀǊŀǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 

¶ tƻǎŜ ŘŜǎ ǎƻǳǇŀǇŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ 

¶ /ƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ǇǳǊƎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ 

¶ /ŃōƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ 

7   

[ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ 
Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǎƛ ƻƴ ǳǝƭƛǎŜ ǳƴŜ 
ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝƴ ǇƻƭȅōǳǘȅƭŝƴŜ ƻǳ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ 
Ł ƭΩƻȄȅƎŝƴŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 

ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄ 

               Lathw¢!b¢ 

¶ ¦ƴ ǎŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ŘΩŀƛǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ 
ƭΩŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

¶ Lƭ Ŧŀǳǘ ƛǎƻƭŜǊ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎΩƛƭ ȅ 
ŀ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ƎŜƭΦ  

¶ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄΣ 
ŦŞŘŞǊŀǳȄ ƻǳ !{a9Σ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ  

       aL{9 9b D!w59 

wŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ 


